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Le Conseil d’Administration a approuvé la présefbarte qui, avec celles des Comités du Conseil
d’Administration, reflete ses principes de fonctiement le 24 mars 2005.

Le Conseil d’Administration réexamine la Charteipdiquement et apporte les changements gu’il estime
nécessaires et adéquats. Il a adopté une versidifiéeode la Charte le 8 février 2006 et une deenféis le

10 décembre 2009. Par ailleurs, le Secrétaire @East autorisé a apporter a tout moment des necatiins

de forme qu'il juge opportunes.

La présente Charte est conforme au Code Belge degBmance d’Entreprise du 12 mars 2009. Si la $bcié
ne s'est pas conformée a une ou plusieurs dispositiu Code précité, elle en expliquera les raisans la
Déclaration de Corporate Governance.

l. Ro6le du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration arréte les orientatigtsatégiques de la Société sur proposition du @&one
Direction ou sur initiative propre et exerce uneveillance active de la qualité de la gestion cotegat de sa
conformité & la stratégie adoptée, en vue d’agertatvaleur a long terme de la Société pour sésrmaires,
tout en prenant en compte les intéréts des autretmkeholders ». Le Conseil assure le leadership
entrepreneurial de la Société, en s’assurant terlae évaluation des risques et en encadrant éstiog par
des contréles réguliers et rigoureux.

La responsabilité sociétale, la mixité des gereelg diversité en général sont des critéres gunpd’autres
guident le Conseil d’Administration dans sa prisedécision.

Il. Responsabilités du Conseil d’Administration

Les Administrateurs forment un collége. Pour remgdin réle, le Conseil d’Administration a notammbast
fonctions et responsabilités suivantes, dont icqéite avec l'aide des différents Comités du Cibnse
d’Administration:

1. Arréter les orientations stratégiques de la Socsété proposition du Comité de Direction et, le cas
échéant, & sa propre initiative;

2. Examiner, approuver et controler les investissementdésinvestissements en biens immobiliers de la
Société excédant € 75 MIO de méme que les opésatidérieures a cette limite qui concernent une
acquisition a I'étranger (a I'exception des maisdesrepos en France) ou une Société opérationnelle
(avec personnel), ou, si le montant total des nauwengagements effectués depuis le début de Banné
excéde le montant de € 75 MIO ainsi que toute dtaresaction que le Comité de Direction lui sounaett
en raison de la nature ou de l'importance des es@ourus;

3. Concernant le plan, le budget et les états finasicie

e Evaluer et approuver le plan opérationnel et firemfbusiness plan) et le budget préparés par le
Comité de Direction;

e Contrbler et évaluer la performance de la Sociéte rapport au plan opérationnel et financier
(business plan) et au budget retenus;

* Examiner et arréter les états financiers audités.
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Examiner la qualité de I'information donnée auxdstisseurs et au public et prendre toutes les e&sur
nécessaires pour assurer l'intégrité et la pulidinaten temps utile, des états financiers et déesu
informations significatives, financiéres ou nondafirtiéres, communiquées aux actionnaires et acir@sna
potentiels ;

Evaluer la performance du commissaire et de l'muditnterne et superviser la fonction d’audit inter
en tenant compte de I'examen réalisé par le Canitadit;

Identifier les principaux risques encourus par txi&é, définir un cadre référentiel pour le coletrd
interne et la gestion de ces risques par le CodeitBirection et, examiner la mise en ceuvre de deeca
référentiel en tenant compte de I'examen réaliséep@omité d’Audit ;

Veiller a la mise en ceuvre des procédures desténéesantir I'intégrité de la Société et son respes
lois et reglements, en particulier ceux qui s’agydint a elle en tant qu’organisme de placemengatdll
et Sicafi, ainsi que des principes comptables atdit;

Contréler, conseiller et évaluer le CEO et les esutmembres du Comité de Direction; examiner les
performances du Comité de Direction ;

Examiner la réalisation de la stratégie de la $é¢ié
Concernant la composition et la rémunération du i@ode Direction:
Sur proposition du Comité de Nomination, de Rématigm et de Corporate Governance:

« Designer le CEO et les autres membres du Comil#réetion;

e Surveiller I'évolution des plans de succession &0t des autres membres du Comité de Direction;

e Examiner et décider de la rémunération et des agastdu CEO et des autres membres du Comité de
Direction.

Concernant la composition et la rémunération dus€bi’ Administration:
Sur proposition du Comité de Nomination, de Rémaitigm et de Corporate Governance:

* Formuler des recommandations lors de I'’Assembléeétde des Actionnaires concernant la taille
optimale et la composition du Conseil d’Adminisivat

e Sélectionner et proposer des candidats a un posteim du Conseil d’Administration;

e Pourvoir provisoirement au remplacement d’'un mandstant conformément a l'article 13 des
Statuts;

» Formuler des propositions concernant la rémunératés Administrateurs;

» Définir le profil adéquat du Conseil d’Administrati et des Administrateurs;

» Désigner parmi ses membres les présidents et ledree des Comités du Conseil.

Evaluer I'efficacité du Comité de Nomination, denRéération et de Corporate Governance et du Comité
d’Audit ;

Evaluer sa propre efficacité dans I'accomplisserdergon réle et de ses responsabilités.

14. Traiter tous les sujets relevant de sa compéteyzdd.
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lll.  Composition du Conseil d’Administration

1. Nombre d’Administrateurs et composition du Consi

L'Assemblée Générale des Actionnaires décide dubmertotal d’Administrateurs sur proposition du Geihs
d’Administration. Le Conseil d’Administration, sola conduite du Président et assisté par le Codgté
Nomination, de Rémunération et de Corporate Govemaévalue régulierement le profil et la taill&qaate
du Conseil en tenant compte de la taille de laéé@t en veillant a une bonne répartition des ébemees.

Le Conseil d’Administration est en principe compogé12 membres. La composition du Conseil assuge un
représentation équilibrée entre les Administratexéscutifs, les Administrateurs non exécutifs iretaants
et les autres Administrateurs non exécutifs. Aunsajuatre Administrateurs sont indépendants au gens
I'article 526ter du Code des Sociétés. La moitiénains du Conseil est constituée d’Administratenos
exécutifs. Dés lors, la composition du Conseilessprincipe comme suit :

e Quatre représentants du Management ;

e quatre Administrateurs indépendants au sens déclar526 ter du Code des Sociétés dont le

Président du Conseil d’Administration ;
» (uatre représentants des actionnaires.

Le Conseil d’Administration est d’'avis que la reggstation du Management a un impact positif sur
I'interaction de celui-ci avec le Conseil d’Admitrition.

Le Conseil d’Administration souligne également fiantance d’'une représentation suffisante de I'aciiat
au Conseil.

A partir d’'une participation de 3% (au sens deoladu 2 mai 2007 relative a la publicité des pgrtitions
importantes) dans le capital de Cofinimmo, un actére peut en principe étre pris en considéradifim
d’étre représenté au sein du Conseil.

La participation de minimum 3% peut étre prouvéa, piais d'une déclaration de transparence, par une
inscription de cette participation dans le regiskes actionnaires, par son dép6t lors de la deraigsemblée
générale, ou encore par une confirmation écritd’getionnaire.

Afin de déterminer si un actionnaire peut étre prisconsidération pour une telle représentatioserih tenu
compte des principes de continuité et de divessitéi que des critéres suivants :

0] taille de la participation;
(i) ancienneté de la participation;
(i) importance de la participation pour Cofinimmo;

(iv) diversité des actionnaires.
Un Administrateur représentant un actionnaire deamqarticipation est descendue en-dessous du ded?o
et sera maintenue d’'une maniére durable en-desigocs seuil, peut finir son mandat mais celui-cpoarra
plus étre renouvelé.

Il'y a maximum un représentant par actionnaire da@onseil.

Le Conseil d’administration souligne finalementripjortance de la continuité au sein du Conseil. fdise
nommé, un Administrateur est appelé a finir sonadagrsauf en cas de grands changements structurels.
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2. Nomination des Administrateurs

Les Administrateurs sont désignés par I’Assembléaé@ale des Actionnaires parmi les candidats paspos
par le Conseil d’Administration sur recommandatiun Comité de Nomination, de Rémunération et de
Corporate Governance.

Si le siege d’'un Administrateur devient vacant, E@ministrateurs restants sont habilités & combler
temporairement cette vacance jusqu’a ce qu’unesidécfinale soit prise conformément aux disposgioi
paragraphe précédent. Cette désignation se fafireppsition du Comité de Nomination, de Rémunénagit

de Corporate Governance.

Les nominations au Conseil d’Administration se fantmérite et sur la base de criteres objectifar Ruute
nouvelle nomination d’'un Administrateur, une évéiluaest faite des besoins de la Société, des cempes,
des connaissances et de I'expérience existante&ressaires au sein du Conseil en tenant compigraiipe
de diversité. Sur base de cette évaluation, unerigden du rble et des capacités requises estosdab
L’évaluation des candidats se fait en vue de détennifadéquation des compétences et de I'expéeiguils
présentent et celles définies par le Conseil.

3. Indépendance

Les Administrateurs s’'engagent, en toutes circos®, a agir dans l'intérét social de I'entreprigea
conserver leur indépendance de jugement, de décitial’action. lls participent en toute objectivaéx
travaux du Conseil. Le Conseil estime cependanirgmandat de longue durée n’est pas nécessairément
considérer comme un manque d’'indépendance.

Au moins quatre Administrateurs, et parmi ceux-ei Président, répondent strictement aux criteres
d'indépendance tels qu'exposés a l'article 526teiCdde des Sociétés et repris par le Code de Ciepor
Governance.

Lors du processus de nomination d’'un Administratedépendant, le Conseil d’Administration, assj=té le
Comité de Nomination, de Rémunération et de CotpoGovernance, examine plus particuliérement si le
candidat répond aux critéres suivants:

¢ ne pas étre salarié, cadre, membre du Comité dectidin, délégué a la gestion journaliére,
Administrateur exécutif ou faire partie du persdrdedirection de Cofinimmo, ou d’'une Société liée,
ne pas avoir occupé un poste de ce type pendabidiesées qui précédaient leur nomination ;

¢ ne pas recevoir ou avoir recu de rémunération tne avantage significatif de nature patrimonialeresu
que ceux liés a leur mandat de Cofinimmo ou d’'uneiésé liée ;

¢ ne pas étre actionnaire dominant ou a plus de 18%afinimmo - seul ou conjointement avec une
Société dont I'Administrateur exerce le controleu- Administrateur ou cadre d’'un tel actionnairel®u
représenter. Si I'’Administrateur détient une pgvttion inférieure a 10%, il ne peut soumettredetes
de disposition relatifs a ces actions ou I'exerdes droits y afférents a des stipulations congentlles
ou a des engagements unilatéraux auxquels il aswagcrits. L’Administrateur ne peut en aucun cas
représenter un tel actionnaire ;

€ ne pas avoir, et ne pas avoir eu au cours de lGapnécédente, et ne pas étre susceptible d'avoir de
relation commerciale significative avec Cofinimma one Société liée, soit directement, soit en tant
gu’'associé, actionnaire, Administrateur, cadre sap& ou membre du personnel de direction d'un
organisme ayant une relation de ce type ;

¢ ne pas étre, et ne pas avoir été au cours desn®ider années, associé ou salarié de I'actuel wu d’
ancien Commissaire de Cofinimmo ou d’une Socié& Ji

¢ ne pas étre membre exécutif de I'organe de gesdfiome autre Société dans laquelle un Administrateur
exeécutif de la Société siege en tant que membresrécutif de I'organe de gestion ou de surveillamce
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avoir d’'autres liens significatifs avec les Admiregeurs exécutifs de Cofinimmo du fait d'une
implication dans d’autres Sociétés ou organes ;

¢ ne pas avoir exercé plus de 3 mandats d’Admin&itraton exécutif au sein de Cofinimmo sans que cett
période ne puisse excéder 12 ans ;

¢ n’avoir au sein de la Société ni conjoint, ni cateatt 1égal, ni parents ni alliés au deuxieme degré
exercant un mandat d’Administrateur, de membreaite de direction ou une fonction de cadre.

4. Durée des Mandats et Renouvellements

En principe, les Administrateurs sont nommés pow durée de 4 ans. Afin d’assurer la continuité de
travaux du Conseil d’Administration, les mandatstsen principe déterminés de maniére a assurer une
rotation équilibrée des renouvellements.

Cofinimmo adhére aux dispositions prévues par ldeCde Corporate Governance en matiére de durée des
mandats. Les Administrateurs sont rééligibles.

Un administrateur représentant un actionnaire m&éligible que s'’il prouve encore détenir un Edvation
de minimum 3% selon les mémes modalités que amkggionnés sub 2.

Préalablement & chaque expiration de mandat nocutfkd’opportunité de son renouvellement faitdjet
d’'un examen critigue approfondi en prenant en cEmation non seulement la candidature de I'adrmatistr
en question mais également toutes les autres andid éventuelles introduites aupres du Présiaite
évaluation porte sur (i) la contribution individleeapportée par I'administrateur et le cas échkeaptofil des
autres candidats, (ii) I'équilibore des compétenaesnaissances et expériences nécessaires aulcensei
égard aux choix stratégiques de l'entreprise @ fiour les mandats d’administrateurs représentamt
actionnaire, la pertinence de la représentatiocoaseil des actionnaires qui se sont porté cahdida

Afin d’assurer réguliérement I'apport de talentsuveaux au Conseil, la durée maximale des mandats de
I’Administrateur non exécutif est limitée a 12 aRaur les administrateurs représentant un actiomnai
renouvellement au-dela de cette période est unignepossible que si des circonstances excepti@sigll
justifient. Pour les administrateurs indépendaiatgiurée totale du mandat ne peut en aucun casl@xt@

ans.

Tout Administrateur qui n'aura pas assisté a ainm6b% des réunions par an, sera réputé démisgienna

5. Engagements et Contributions

Les Administrateurs s’engagent a servir les ingi@tlong terme de la Société en répondant de facon
appropriée aux préoccupations exprimées par I'AbfmnGénérale des Actionnaires et les autres partie
intéressées, comme les employés, les clientspllexiivités et les organismes de contréle (CBFA).

Les Administrateurs élargissent en permanence Emsaissances des affaires de la Société et\aduiéon

du secteur immobilier. lls jouent un rdle importatiambassadeur de la Société, mais ne doivent pas
s'exprimer au nom de la Société sans en avoirlfegtorisation appropriée.

Les Administrateurs s’engagent a consacrer suffisamt de temps a s’acquitter efficacement de leurs
fonctions et responsabilités. Plus particulieremid Administrateurs non exécutifs informent paritde
Président du Conseil d’Administration de tout clemgnt significatif dans leurs responsabilités autnee
celles liées a leur mandat d’Administrateur. li$orment le Président préalablement a I'acceptatien
nouveaux mandats d’Administrateur.
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Les Administrateurs évaluent des questions sounaisesr attention en faisant appel a leurs conaacses et
a leur expérience et expriment leurs opinions, podes questions et font les recommandations quigent
nécessaires ou souhaitables en toute indépendaspeid

Les membres du Conseil d’Administration sont tepas une obligation de confidentialité concernaniteo
information obtenue dans I'exercice de leurs fandi

Les Administrateurs font preuve de la plus hautggrité personnelle, professionnelle et adhéremt au

politiques de la Société en matiére d'intégritédéthique telles qu'exposées dans le document ewal
d’entreprise » et le « Code de Conduite » de laé&ac

IV. Président du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration désigne un Présidentnpases Administrateurs indépendants. Le réle du
Président du Conseil d’Administration consiste éilitar le fonctionnement du Conseil d’Administiati
indépendamment du Comité de Direction et & promiol&@ualité de la gouvernance de Cofinimmo.

Les responsabilités du Président du Conseil d’Adstrattion sont:

1) Assurer la Gestion du Conseil et, notamment, iler a ce que le Conseil soit bien organisé,
fonctionne efficacement et s’acquitte de ses oblijans et responsabilités:

» Préparer, convoquer, présider et diriger les s&amce Conseil et s’assurer que, lors des réunions,
suffisamment de temps soit réservé a une discussiteuse et approfondie des dossiers pertinents;

» Etablir 'ordre du jour des réunions du Conseil,cemsultation avec le CEO et le Secrétaire Génleral;
Président est consulté pour toute proposition angtiwe au Conseil;

« Prendre toutes les mesures raisonnables pour afsomhésion du Conseil;

e Assurer la circulation appropriée de I'informatian Conseil, en veillant & 'adéquation des documant
I'appui des propositions de la direction et de ldisponibilité.

2) Assurer la qualité et la continuité du Conseil aved’appui du Comité de Nomination, de
Rémunération et de Corporate Governance en initianet dirigeant les procédures concernant :

» L’évaluation de la taille et la composition du Ceihset de ses Comités pour assurer l'efficacité du
processus décisionnel;

» L’élaboration des plans de succession des Admat&irs et membres du Comité de Direction;

* La nomination ou la réélection des membres du God'#eministration et de ses Comités et du Comité
de Direction;

e L’évaluation de la performance du Conseil, de semi&s et de ses membres;

e L'élaboration, le contréle et la révision des pagmes de formation continue des
Administrateurs adaptés en fonction de leurs besatfividuels.



Cofinimmo €.

3) Assurer la liaison entre le Conseil et le Comité dBirection

* Avoir des interactions régulieres avec le CEO;

« Veliller a ce que les relations entre le Conselié &omité de Direction aient un caractére professid et
constructif, en étroite collaboration avec le Clfn de s’assurer que Cofinimmo dispose d’'une celtu
de gouvernance saine.

4) Représentation aupres des actionnaires

* Présider les Assemblées Générales des Actionretisrsassurer le bon déroulement;

» Assurer le role d’interlocuteur privilégié des Axtnaires en toutes matiéres relevant des compételace
Conseil d’Administration.

5) Interaction avec les parties externes
Au nom du Conseil et en concertation avec le CEO:

» Jouer un role d’'ambassadeur auprés de certainpagaliintéréts externes, notamment en assistant a
des événements publics au nom de Cofinimmo;

« Maintenir des contacts avec des instances extéle®actionnaires institutionnels, les médias,iains

que les autres parties intéressées) et n'aborder @wx que les questions relevant de la compétence
du Conseil d’Administration dont notamment la gaumace d’entreprise.

V. Fonctionnement du Conseil d’Administration

1. Planning et ordre du jour des réunions du Conskd’Administration

Au milieu de 'année en cours, le Président, ersattation avec le CEO, établit un planning des igsdu
Conseil d’Administration pour I'année a venir qsdumet pour approbation au Conseil d’Administratio

Le Conseil d’Administration tient au moins 8 réumsopar an. Le Conseil d’Administration réexamine la
stratégie de la Société a I'occasion d’au moinsrénaion tous les 2 ans. Les Administrateurs naceis
se réunissent au moins une fois par an sans lamqrésies membres du Comité de Direction.

Le Président peut convoquer d’autres réunions ehdgis que les intéréts de la Société le requiéoent
chaque fois qu’au moins deux Administrateurs en aemande.

Le Président, en concertation avec le CEO et leeBge Général, établit 'ordre du jour de chagéenion
du Conseil d’Administration.

Afin d’'assurer une communication d’information peente concernant les affaires de la Société et de
permettre aux Administrateurs d’acquérir et d'eletng une maitrise adéquate et permanente des sugst

de I'entreprise, I'ordre du jour du Conseil compteaujours un point relatif au marché immobilierggméral,
outre tous autres sujets importants pour la Saciété

Les membres du Conseil d’Administration participartoutes les réunions. Un Administrateur qui seme
dans l'impossibilité d'étre présent peut étre reprdéé par un autre Administrateur moyennant preioura
écrite. Toutefois, aucun membre du Conseil ne gimsi représenter plus d’un de ses co-membres.
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Le Conseil d’Administration peut inviter a ses riauns toute personne dont il estime la présence. util

2. Notification des réunions et transmission préalde de documents

Les membres du Conseil d’Administration sont prégeau moins 8 jours a I'avance de la réunion dus€ibn
d’Administration. Toutefois, le délai de notificati peut étre raccourci si (i) le Président et 1eOC&n
décident ainsi conjointement en raison de circaomss imprévues ou si (i) les Administrateurs cenwvient
d’un délai de notification raccourci.

La notification précise la date et le lieu de lanién ainsi que son ordre du jour.

Les données importantes pour la bonne compréhepaioles Administrateurs des sujets devant étrattiéb
lors de la réunion, ainsi que le projet du proog&da&l de la réunion précédente, sont établis eibh €cr
transmis a chacun des Administrateurs 8 jours aeartunion. Les Administrateurs sont supposés mem
ces documents avant la réunion.

La réunion du Conseil d’Administration est présigée son Président ou, s'il est absent, par I’Adstiateur

ayant le plus d’ancienneté. En cas d’'égalité demogté, I'Administrateur le plus agé préside laniéul.

3. Quorum et délibération

Conformément aux dispositions de I'Article 14 deat&®s, le Conseil d’Administration ne peut déldréet
décider valablement que si la majorité de ses mesnist présente ou représentée. Une nouvelle rédaio
étre convoquée si ce quorum n’est pas atteint.

Les résolutions du Conseil d’Administration sorises a la majorité des voix ; en cas de partagea®sla
voix du Président ou, en son absence, de I’Adnmatistir qui le remplace, est prépondérante.

4. Conflits d’intérét

Le Conseil d’Administration ainsi que chaque Adrstrateur individuellement s'impose une discipline
rigoureuse pour éviter tout conflit d’'intérét amsédarge, qu'il soit patrimonial, professionneldeitoute autre
nature, conformément aux principes arrétés damsidee du Code de Bonne Conduite de la Société et en
stricte conformité avec les regles gouvernant lsfliés d'intérét entre la Société et un Administua,
comme exposé dans l'Article 523 du Code Belge de#ges.

Les Administrateurs qui se trouvent en conflit tBit personnel de nature patrimoniale, directnaliréct,
avec la Société en informent immédiatement le Beésiet le Secrétaire Général, et ce au plus tadéhut
de la réunion au cours de laquelle le sujet donfiant au conflit sera discuté. Dans cette notifaat
I’Administrateur indique la nature ainsi que lesoas du conflit auquel il est confronté. Il netmdpe pas a
la délibération ni au vote concernant ce sujet.

Le Conseil d’Administration décrit la nature du fliidret justifie sa décision sur le sujet, en altt@at une
attention particuliere aux conséquences patrimesipbur la Société. Le proces-verbal de la réuretative
a la notification du conflit d’intérét ainsi qu’a kélibération et a la décision sur le sujet dohtien a ce
conflit, est publié dans son intégralité dans fguoat annuel relatif a I'exercice social en quastio

Le Commissaire est prévenu de ce conflit d’intpegtvoie de communication du proces-verbal dedaic.

10
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5. Résolutions écrites du Conseil d’Administration

Conformément a l'Article 14 des Statuts, dans deustances exceptionnelles, les résolutions dus€ib
d’Administration peuvent étre prises par consentégnderit unanime des Administrateurs diment juési
par I'urgence et lintérét social. Il ne peut ceg@nt pas étre recouru a cette procédure pour areite
comptes annuels ni pour I'utilisation du capitaticaise.

6. Procés-verbal de la réunion

Le projet du proces-verbal de chaque réunion eatrumiqué le plus rapidement possible a tous leshnesn
du Conseil d’Administration pour commentaire et rafyation préliminaires. Le Président, assisté par |
Secrétaire Général, veille & ce que ce procés+veadit prét pour approbation finale lors de la iéan
suivante. Le procés-verbal, approuvé par le Cods&idministration, est signé par le Président.

VI. Secrétaire Général

Le Secrétaire Général assiste le Conseil d’Adnatisin, les Comités du Conseil et ses membres@oigité
de Direction dans I'exercice de leurs réles, respbilités et obligations. Il assiste le PrésidantGbnseil
dans la communication entre le Conseil, ses Contéé&Somité de Direction et les Actionnaires.

Le Secrétaire Général a notamment les fonctionsspbnsabilités suivantes:

»  Veiller au respect, par les organes de I'entrepdeda Iégislation et réglementation belge et péeone,
des statuts et des réglements internes de la 8pciét

«  Veliller de facon continue a la pertinence des &atles reglements internes tels que le Code deeBon
Conduite et le « Corporate Governance Statement »;

. Fournir conseils spécialisés et information auwsiélents du Conseil et des Comités sur I'évoluties d
principes de gouvernance d’entreprise et des piedigxemplaires;

. Etre le gardien des actes officiels de la Socittiedous documents contenant les résolutionssio@si
et discussions des organes décisionnels de I'eitteep

. Assurer le secrétariat du Conseil d’Administratida,ses Comités et du Comité de Direction;

. Prendre en charge I'organisation pratique et lagist des réunions du Conseil, de ses Comités et des
Assemblées Générales des Actionnaires.

Le Secrétaire Général releve du Président du Cosisdu CEQO; ce dernier établit son évaluation afiau
apres avoir consulté le Président du Conseil.
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VII. Comités du Conseil d’Administration

Conformément a I'Article 16 bis des Statuts, le €ohd’Administration a constitué un Comité d’Audinsi
gu'un Comité de Nomination, de Rémunération et depGrate Governance. Le Conseil d’Administration
peut créer en son sein tous autres comités cotifsugia’il juge utile.

Le Comité d’Audit est composé d’au moins 3 Admirggturs non exécutifs nommés pour un mandat de 3 an
et dont la majorité sont indépendants au sensattcle 526ter du Code des Sociétés. Son Présitnt
également un Administrateur indépendant. Le Présida Conseil d’Administration n’est pas membre du
Comité d’Audit mais a une invitation permanente.

Le Comité de Nomination, de Rémunération et de @atp Governance est composé de 3 Administrateurs
non exécutifs au moins, dont le Président du Cods&dministration, nommés pour un mandat de 3 @ins
dont la majorité sont indépendants au sens déclafi26ter du Code des sociétés.

Chaque Comité a sa propre Charte définissant saasition, son réle, ses fonctions et responsabibiési

que son fonctionnement. Les Chartes sont approyparde Conseil d’Administration sur recommandation
Comité concerné. Chaque Comité réexamine au maiadais par an sa Charte et recommande au Consell
d’Administration les changements éventuellemenegsgaires.

VIIl. Communications aux Administrateurs

Le Président du Conseil d’Administration veille & que les Administrateurs recoivent des information
précises, opportunes et claires. Seul le Présmluttcommuniquer directement avec les membres duit€o
de Direction afin de solliciter des informationsnmg@émentaires. Les autres Administrateurs posemnt le
questions par le biais du Président du Conseil diidtstration ou, a son défaut, du CEO.

Le Conseil d’Administration, son Président et sesnfés peuvent s’entourer des conseils d’expess, d
consultants et d'autres conseillers externes quigent utiles pour I'exercice de leurs fonctions.

IX. Evaluation des performances

Sous la direction de son Président, le Conseil diiistration évalue régulierement, au moins togsdeux
ou trois ans, sa taille, sa composition, ses paidaces et celles de ses comités ainsi que soadtitar avec
le Comité de Direction.

Cette évaluation poursuit quatre objectifs :

- Juger le fonctionnement du Conseil d’Administratiandu comité concerné ;

- Vérifier si les questions importantes sont prépaedaliscutées de maniere adéquate ;

- Apprécier la contribution effective de chaque Adistirateur par sa présence aux réunions du Conseil
d’Administration et des comités et son engagemenstructif dans les discussions et la prise de
décisions ; et,

- Vérifier si la composition actuelle du Conseil dibhistration ou des comités correspond a celle qui
est souhaitable.

Le Conseil d’Administration et les Comités procédeén une évaluation périodique formelle de leurs
prestations et de leur fonctionnement collectiagque de leurs membres individuellement.

L’évaluation des performances du Conseil d’Admiaisbn se construit autour d’un processus mis eaepl
entre le Président du Conseil d’AdministrationSkecrétaire Général, suivi par le Comité de Nomamatde

12



Cofinimmo €.

Rémunération et de Corporate Governance, et falfjdt d’'une décision a I'ordre du jour du Consell
d’Administration. L’évaluation des performances eftcalisée sur le fonctionnement du Consell
d’Administration et des comités via une procéducdt@ permettant aux Administrateurs de souleves de
points d’attention qui sont par la suite examinés lg Comité de Nomination, de Rémunération et de
Corporate Governance qui en déterminent des pdiatsion.

Les Administrateurs non exécutifs procedent, aunsiaine fois par an, a I'évaluation réguliére de leu
interaction avec le Comité de Direction. A cet gffls se réunissent au moins une fois par an lsapsence
des membres du Comité de Direction.

Les Présidents de chacun des Comités remettentdpport annuel (contenant un chapitre consaceum |
évaluation individuelle et collective) au Consei\dministration dans le courant du' frimestre de chaque
année.

Le Président du Conseil d’Administration se conferaux résultats de I'évaluation des performances en
tenant compte des forces et faiblesses du Con&sdrdnistration et, le cas échéant, en proposant la
nomination de nouveaux membres au Conseil d’Addmatisn ou en sollicitant la démission
d’Administrateurs.

X.  Politique de Rémunération des membres du Conseil 8dministration de Cofinimmo

La réemunération des Administrateurs est fixée pesemblée Générale des Actionnaires sur proposdio
Conseil d’Administration assisté par le Comité derihation, de Rémunération et de Corporate Goveman

Pour les Administrateurs non exécutifs, la rémui@maest déterminée en tenant compte d’'une maniere
réaliste de leurs responsabilités des risques gcEsset des pratiques de marché. Cette rémungéresio
composée d'une partie fixe et de jetons de présatticbués pour la participation aux réunions dungail et

de ses Comités.

La rémunération des Administrateurs a été revud Assemblée Générale des Actionnaires du 28 2006.
La remunération fixe s’éleve a:

e 20.000 € par an pour I'appartenance au Conseil mhiAgstration et
* 6.250 € par an pour I'appartenance a un Comité;
* 12.500 € par an pour I'exercice de leurs fonctide$résident de Comité.

Les jetons de présence s'élévent a:

»  2.500 € par séance pour la participation aux gnsmdu Conseil d’Administration et
» 700 € par séance pour la participation aux réné@s Comités.

La rémunération du Président du Conseil est ffpéfitairement & 100.000 € par an et couvre lalitét de
ses prestations au sein du Conseil et de ses Gomité

Sur proposition du Comité de Nomination et de Rémation, le Conseil d’Administration de Cofinimmo
s'est prononcée sur un plan d’options sur acti@sigées aux Membres du Comité de Direction et &sade
I'entreprise qui a été adopté par I'Assemblée Géadte Cofinimmo en date du 28 avril 2006 (voir Ghau
Comité de Nomination, de Rémunération et de Cotpdeavernance de Cofinimmo et annexe).
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Xl.  Représentation de la Société
La Société est valablement représentée dans toastes par deux Administrateurs.

Sans préjudice des actes de disposition portantumsusien immobilier pour lesquels la Société dadit é
représentée par deux Administrateurs agissant iob@pent ainsi que le prescrivent I'article 18 thariété
Royal du 10 avril 1995 relatif aux Sicaf immobibéret I'article 21 des statuts de la Société, sgmi&nt et
engagent valablement la Société pour tous actesitets obligations a I'égard de tous tiers ou adstiations
publiques ou privées, sous la signature conjoiatdelix d’entre eux :

. Monsieur Serge Fautré, Administrateur Délégué,i@eés du Comité de Direction, demeurant a 8300
Knokke Heist, Tulpenlaan, 17,

. Monsieur Jean Franken, Administrateur, Membre dmi@de Direction, demeurant a 1332 Genval,
avenue du Joli Mai, 30,

. Monsieur Jean-Edouard Carbonnelle, Administrattdembre du Comité de Direction, demeurant a
1150 Bruxelles, avenue du Lothier, 50,

. Madame Francoise Roels, Administrateur, Membre dii® de Direction, Secretary General & Group
Counsel, demeurant a 1200 Woluwe Saint Lambertndedrekelinden, 156

. Madame Andrée Doucet, Administrateur, Conseillaidigue, demeurant a 1150 Bruxelles, Avenue
Scheitler, 46.

Toutefois, les acquisitions d’immeubles, de droésls immobiliers ou d’actions de sociétés immebds
requiérent qu’un des signataires au moins ait gudlAdministrateur.

Des pouvoirs de représentation spécifiques orgrétdutre organisés pour les opérations de trésoreri

Xll.  Comité de Direction

Le Comité de Direction est un organe décisionn@sponsabilité et fonctionnement collégiaux. Sda &t
de:

- Proposer au Conseil d’Administration la stratélgida Société;

- Exécuter cette stratégie, en ce compris les idésisl’acquérir ou de céder des droits réels dezembles ou
des actions de sociétés immobilieres ou de lesat@mgage;

- Assurer la gestion journaliére de I'entreprisd’en faire rapport au Conseil d’Administration.

Les pouvoirs de gestion du Comité de Direction aempent, notamment, les matiéres suivantes:

1. L’analyse, la définition et la propositionusda guidance du CEO, de la politique et la Hratgénérales de
la Société a soumettre au Conseil (y compris lé8ques générales couvrant la gestion financiergestion
des risques, I'établissement du business plaeiedprise et le budget);

2. L’instruction des projets d’investissement et dsimiéestissement et la formulation de recommandsition
Conseil pour la conclusion de contrats y relatdggnt sur un montant excédant 75 MIO € ou un nmbnta
inférieur a 75 MIO € concernant une acquisition'é@rdnger (a I'exception des maisons de repos en
France) ou une société opérationnelle (avec peetprou, si le montant total des nouveaux engagemen
pris depuis le début de I'année excede le montamsdMIO € ou encore dépendamment du montant, pour
toute transaction que le Comité de Direction estimeessaire de soumettre a la décision du Conseil
d’Administration de par sa nature, les risques encoou les parties intervenantes;
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3. L’élaboration, la préparation et la présentatie propositions au Conseil d’Administration owses
Comités délégués dans toute matiere relevant de ¢empétences;

4. La négociation et la conclusion de toute cotiwerd’investissement ou désinvestissement pogentun
montant inférieur a 75 MIO € nonobstant ce qurestis sous point 2 .

5. La gestion opérationnelle de Cofinimmo. Ceggponsabilité comporte notamment les aspectargsiysans
gue cette énumération soit limitative):

» Lamise en ceuvre des décisions et politiques dgdllaiiAdministration;

» La gestion commerciale des immeubles opérationattiechnique du parc immobilier;
 La communication financiére;

e Lagestion de I'endettement financier;

» L’élaboration des schémas de financement liés eajgtp d'investissement;

* L’organisation et la gestion des fonctions de supptes que:

- Les ressources humaines, y compris le recrutemhagiotmation et la rémunération du personnel;
- Les matieres juridiques et fiscales (y compridiliges);

- Le reporting financier et immobilier;

- Le contrble de gestion et I'audit interne;

- La communication interne et externe ;

- Linformatique.

XIlll. Dialogue avec les actionnaires
La Société s’engage au traitement égalitaire de lemiactionnaires.

Le Conseil d’Administration s’assure de la quatigé I'information donnée aux investisseurs et auipuei
prend toutes les mesures nécessaires pour asiotégrité et la publication, en temps utile, ddate
financiers et des autres informations significatjvéinanciéres ou non-financiéres, communiquées aux
actionnaires et actionnaires potentiels ;

Toute information communiquée aux actionnairesdegionible et téléchargeable en format .PDF suitée
internet de la Sociétév(vw.cofinimmo.con). Les documents sont disponibles en Frangais, |ais et
Anglais.

La Société a mis en place une fonctiomyestor Relations » permettant une communication adéquate avec
les actionnaires existants et potentiels et unepcénension mutuelle des objectifs et des intérétdad
Société.

Le Président du Conseil d’Administration assuredle d’interlocuteur privilégié des Actionnaires &utes

matieres relevant des compétences du Conseil d'éidtration.

La Société encourage les actionnaires a jouerlenmportant dans I'évaluation attentive de la gamance
d’entreprise de la Société. Le Conseil d’Administraveille & ce que les actionnaires pondérert tesi
facteurs significatifs sur lesquels leur attentishattirée. L’Assemblée Générale des Actionnaistsin
moment privilégié pour les actionnaires qui peugeprimer via un cadre spécial dans les procumati
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