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Introduction

Le Comité de Nomination, de Rémunération et de @atp Governance est un organe
consultatif du Conseil d’Administration.

Le Comité de Nomination, de Rémunération et de Q@Qatp Governance revoit
périodiquement sa Charte et propose, le cas éctada@onseil d’Administration d’approuver
les adaptations qu’il juge souhaitables.

La présente Charte du Comité de Nomination, de Rénation et de Corporate Governance
a été adoptée par le Conseil d’Administration len2drs 2005. Une version adaptée de la
Charte a été adoptée par le Conseil d’Administnalgo8 février 2006 et une derniére fois le
10 décembre 2009. Par ailleurs, le Secrétaire @Erét autorisé a apporter a tout moment
des modifications de forme qu’il juge opportunes.

La présente Charte est conforme au Code Belge deeBmance d’Entreprise du 12 mars
2009. Si la société ne s’est pas conformée a ungusieurs dispositions du Code précité,
elle en expliquera les raisons dans la Déclarateo@orporate Governance.

I. Roéle

Le réle du Comité de Nomination, de RémunératiodeeCorporate Governance consiste a
assister et conseiller le Conseil d’Administratidans toutes questions relatives a la
composition du Conseil d’Administration et les Ct#si et du Comité de Direction, aux
méthodes et critéres de désignation et de recruteties Administrateurs et des membres du
Comité de Direction, a la politique et aux techeisjade rémunération des Administrateurs et
membres du Comité de Direction ainsi qu’en matikré€orporate Governance.

II. Responsabilités

Dans le cadre de I'accomplissement de son rél€plmité de Nomination, de Rémunération
et de Corporate Governance tient les fonctionegiansabilités suivantes:

1. Nomination

a. Evaluer la taille et la composition optimales dun€ail d’Administration et de ses
Comités et du Comité de Direction. Dans ses réflexiet délibérations, le Comité
de Nomination, de Rémunération et de Corporate (Banee prend régulierement la
guestion des équilibres souhaitables dans la cdtigpos du Conseil
d’Administration en compte au vu, notamment, dedlétion de I'actionnariat de la
société et de I'opportunité du renouvellement desdats.

Il organise I'échelonnement des mandats de fagontér un renouvellement en bloc
et a favoriser un renouvellement harmonieux desiAdtnateurs. Dans la mesure du
possible, il s'oblige a étre, a tout moment, emadibn de proposer au Conseil
d’Administration des solutions de succession erdeagacance preévisible.

b. Diriger le processus de recherche de personneggeanstsles qualifications requises
pour devenir Administrateur, procéder a une évalnatn bonne et due forme de



Cofinimmo €.

tous les candidats potentiels, et présenter au ellorBAdministration les
candidatures retenues, accompagnées d'une évaluat®i le Conselil
d’Administration rejette une candidature proposiédui revient de renvoyer le
dossier au Comité qui devra proposer de nouveanonsno

Le Comité de Nomination, de Rémunération et de @uate Governance vise a
proposer des candidats présentant la plus gramnégrité et éthique personnelle et
professionnelle, possédant d’excellentes compésepiadessionnelles et convenant
le mieux pour servir les intéréts a long termeal8dciété dans le cadre collégial du
Conseil (voir également Annexe |I: "La procédure d@mination des
Administrateurs").

c. Gérer le processus de réélection ou de successiorPrdsident du Conseil
d’Administration.

d. Proposer au Conseil d’Administration les Adminitttas & nommer en tant que
membres du Conseil d’Administration.

e. Evaluer les candidats potentiels a un poste au deirComité de Direction et
soumettre au Conseil d’Administration des recomratinds sur la nomination ou la
révocation des membres du Comité de Direction. Paumomination ou la
révocation du CEO, le Comité de Nomination, de Réénation et de Corporate
Governance fonde sa recommandation sur une prapositiment motivée du
Président du Conseil d’Administration ; pour la moation ou la révocation des
autres membres du Comité de Direction, il appue reeommandations sur une
proposition diment motivée, établie par le CEO amcertation avec le Président du
Conseil d’Administration.

f. Evaluer I'efficacité du Conseil d’Administration é¢ ses Comités.

2. Emoluments et rémunérations

a. Proposer les rémunérations a attribuer aux Adnnatestrs. Le Comité de
Nomination, de Rémunération et de Corporate Govemasoumettra ses
propositions au Conseil d’Administration qui dégiddl les accepte, de les présenter
a I'Assemblée Générale des Actionnaires.

b. Proposer une politique de rémunération du CEO £adaes membres du Comité de
Direction a soumettre au Conseil d’Administration.

c. Déterminer les objectifs de performance du CEOest alitres membres du Comité
de Direction ; évaluer les performances du CECestaditres membres du Comité de
Direction par rapport a leurs objectifs. Pour laeddination des objectifs et
I'évaluation du CEO, le Comité de Nomination, denfRé@ération et de Corporate
Governance fonde sa recommandation au Conseil dwidimation sur une
proposition ddment motivée du Président du Conddidministration ; pour la
détermination des objectifs et I'évaluation desremitmembres du Comité de
Direction, il appuie sa recommandation sur une @sdn diment motivée, établie
par le CEO en concertation avec le Président.

d. Evaluer et examiner la rémunération, tout avantgeut systeme d’indemnités de
départ du CEO et des autres membres du Comitéréetidn. Tous les éléments de
la rémunération seront pris en compte, de mémdeguprincipes de répartition des
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parties fixes et variables, les critéres d’assiettd’attribution des parties variables,
les regles d'attribution des stock options éverstueeé Comité de Nomination, de
Rémunération et de Corporate Governance soumetpumgosition au Conseil
d’Administration pour décision concernant les régrations accordées au CEO et
aux autres membres du Comité de Direction. (Voial&gent Annexe Il
"Conditions générales du Plan d’Options sur Actidada Sociétée").

3. Autres

a. L’accomplissement des taches et la supervision ggsstions relatives a la
gouvernance de Cofinimmo.

b. En outre, le Comité de Nomination, de Rémunéragibde Corporate Governance
remplira toutes autres fonctions que le Conseilddnistration lui assignerait.

lll. Composition

Le Comité de Nomination, de Rémunération et de @atp Governance se compose d'au
moins trois Administrateurs non exécutifs, dont orggorité sont indépendants, désignés par
le Conseil d’Administration, sur proposition du Gténde Nomination, de Rémunération et
de Corporate Governance, pour un mandat de tras lam mandat peut étre prolongé au
maximum pour deux autres périodes consécutivesogeans, a condition que les membres
continuent a satisfaire aux critéres d’'indépendance

Le Conseil d’Administration veille a une suffisant®ntinuité au sein du Comité de

Nomination, de Rémunération et de Corporate Govesan poursuivant une politique de
renouvellement partiel de ses membres. Il peut aftet nommer certains membres pour une
durée plus courte. Le Conseil d’Administration peattoquer les membres du Comité avant
I'échéance de leur mandat.

Le Président du Comité de Nomination, de Rémuraaragt de Corporate Governance est
nommeé par le Conseil d’Administration.

La fin du mandat d’Administrateur d’'un membre dun@@ de Nomination, de Rémunération
et de Corporate Governance entraine ipso facia @efson mandat au Comité.

IV. Fonctionnement

1. Planning, ordre du jour et participation aux réunions

Le Comité de Nomination, de Rémunération et de @uatp Governance se réunit aussi
souvent que I'exercice de ses fonctions le néeessiten tout cas, au moins deux fois par an.
Des réunions extraordinaires peuvent étre convagp@eson Président quand le besoin s’en
fait sentir ou a la demande d’'un de ses membresmambres sont supposés assister a toutes
les réunions du Comité.

Le Président du Comité de Nomination, de Rémur@rati de Corporate Governance, en
concertation avec le Président du Conseil d’Adniaign, établit 'ordre du jour de chaque
réunion. Le Comité de Direction ou I'un de ses megslpeut demander au Président du
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Comité de Nomination, de Rémunération et de Cotpo&overnance de mettre un point a
I'ordre du jour.

Le Président du Comité de Nomination, de Rémuradrai de Corporate Governance veille a

entretenir une communication libre et ouverte deeComité de Direction. Il peut inviter a
ses réunions toute personne dont il estimeraitdagnce utile.

2. Notification des réunions et transmission préalablees documents

En principe, les membres sont prévenus au moinsjsers calendrier avant la réunion du
Comité. Toutefois, le délai de notification peutétaccourci si (i) le Président du Comité en
décide ainsi en raison de circonstances imprévuesi ¢ii) tous les membres conviennent
d’un délai de notification raccourci.

La notification précise la date et le lieu de lanién ainsi que son ordre du jour.

A la demande du Président du Comité de NominatilenRémunération et de Corporate

Governance, les informations et données essestiatler la bonne compréhension des sujets
devant étre débattus lors de la réunion, sont péépapar le Comité de Direction ou toute

autre personne désignée par le Président du Camitdomination, de Rémunération et de

Corporate Governance et sont révisées par ce de@@tte documentation, ainsi que le projet

du proces-verbal de la réunion précédente, somli®tan écrit et transmis a chacun des

membres avant la fin de la semaine précédant laiméulLes membres sont supposés
examiner les documents avant la réunion. Au cals odatiére serait trop délicate pour étre

communiquée par écrit, elle sera exposée de matiremnstanciée lors de la réunion.

Le Président est chargé de veiller a ce que leshmmrecoivent toutes informations
précises, complétes et claires. Le Comité de Dinect l'obligation de fournir toutes

informations nécessaires et le Comité de Nominatas Rémunération et de Corporate
Governance peut solliciter, s’il y a lieu, toutardication qu’il souhaiterait.

En dehors des séances du Comité, seul le Présidé€lwmité peut communiquer directement
avec le Comité de Direction afin de solliciter desseignements complémentaires. Les autres
membres posent leurs questions par I'intermédairBrésident.

3. Délibération

Le Comité de Nomination, de Rémunération et de Q@ate Governance peut inviter a ses
réunions ou a une partie d’entre elles, le HumasoRees Manager ainsi que les membres du
Comité de Direction ou du personnel de la société.

Les résolutions du Comité de Nomination, de Rématiar et de Corporate Governance sont

prises a la majorité des voix. En cas de partage \ex, la voix du Président est
prépondérante.

4. Procés-verbal de réunion

Le Secrétaire Général, ou une personne désignéeehsrci de commun accord avec le
Président du Comité, est en charge du secrétari@ochité de Nomination, de Rémunération
et de Corporate Governance et de I'établissemenpiees-verbaux de ses réunions. Ceux-Ci
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reprennent les différents points de vue exprimésoens de séance ainsi que la position finale
adoptée par le Comité.

Les procés-verbaux sont tenus a la disposition oles tles membres du Conseil
d’Administration au secrétariat général.

5. Rapport d’activités

Le Comité de Nomination, de Rémunération et de @atp Governance communique ses
conclusions, recommandations et/ou proposition€aseil d’Administration aprés chaque
réunion. En outre, sous la conduite de son PrésidenComité présentera au Conseil
d’Administration un rapport annuel relatif & se\aigs. Le rapport annuel comprendra une
évaluation des performances du Comité tant quélatéomplissement de son mandat, qu'a
son bon fonctionnement et la contribution de chalises membres.

V. Pouvoirs

Le Comité de Nomination, de Rémunération et de @aitp Governance bénéficie d’'un acceés
illimité a toutes les informations en matiére stecen ce compris les dossiers individuels des
Administrateurs et des membres du Comité de Doeatit du personnel en général. Il peut
prendre contact avec les consultants et autresabxirde recrutement qui auraient été
pressentis en vue de I'engagement d’'un membre deirkction ou de la sélection d’un
candidat Administrateur pour recueillir toutes imi@tions utiles dont il ne disposerait pas.
Tous les membres de la Direction et tous les endgglale la société sont tenus de coopérer
avec le Comité de Nomination, de Rémunération & atporate Governance.

Le Comité de Nomination, de Rémunération et de @atp Governance dispose des moyens
les plus larges qu'il estime nécessaires pour dagaissement de sa mission: c’est ainsi qu'l

peut, d’initiative, recueillir aupres du responsalles ressources humaines toute information
utile, solliciter les conseils de spécialistes més aux frais de la société et inviter a ses
réunions de tels spécialistes, dans la mesure aoritidere que ces démarches soient
nécessaires.

Le Président du Comité de Nomination, de Rémuraraét de Corporate Governance
veillera a informer le Comité de Direction du cqievisionnel et réel de toute mission
externe décidée par le Comité.
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Annexe |: Procédure de Nomination des Administraters

Pour toute nomination d’Administrateur, la procédsuivante est appliquée:

Identification de I'expertise et connaissances du @seil

Le Comité de Nomination, de Rémunération et de @atp Governance détermine, en
consultation avec le Président du Conseil, I'edxpertet les connaissances qu'il estime
essentielles pour les membres du Conseil et d€spstés pour comprendre au mieux les
activités de Cofinimmo et pour s’acquitter correatét de leur mandat respectif.

Le Conseil dans son ensemble doit réunir les aaniatijues énoncées ci-apres:

Large expérience et connaissance approfondie desgitée et du marché
immobiliers;

Expérience de Management acquise au sein d’'un €ataiDirection ou de tout
autre organe décisionnel équivalent d’'une entrepiigportante/éminente, en
matiére de gestion et d’organisation d’entreprise;

Compétence de leadership et capacité de visiotéginae, et de sa mise en
ceuvre;

Expérience a mener des activités dans un conteteinational;

Familiarité avec les normes, les procédures etniqaes comptables et
financiéres et leur application dans le secteuradilier;

Connaissance approfondie du cadre juridique etenéghtaire applicable au
secteur immobilier et au Sicafi en particulier;

Compétence en matiére de gestion de rémunération;

Avoir une réputation irréprochable et suivre urfegite d’entreprise impeccable;
Représentation socio-économique diversifiee du males affaires;

Esprit d’entreprise;

Diversité en général et au sens large.

Grille de compétences

Le Président du Conseil, en consultation avec Imi@ode Nomination, de Rémunération et
de Corporate Governance, élabore une grille de étanpes présentant les domaines de
connaissances et les types d'expertise sur uneixi@ liste des membres du Conseil sur

I'autre.

« Gap analysis »

En fonction des résultats de la plus récente étraluales Administrateurs tant au Conseil
gu'au sein des Comités, le Comité de Nomination, Rfsmunération et de Corporate
Governance détermine, a l'aide de la grille de cé&tewmpces, les améliorations nécessaires sur
les plans de I'expertise et des connaissances.
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Recherche du profil

. En fonction des améliorations nécessaires, détéenipar le Comité de Nomination, de
Rémunération et de Corporate Governance, et cotaptedes critéres d’admissibilité
au Conseil, le Comité de Nomination, de Rémunémnatipde Corporate Governance
recherche des candidats possédant les compéteagases. Le Comité de Nomination,
de Rémunération et de Corporate Governance exataingurriculum vitae et les
références des candidats proposés a I'élection tauréélection comme membre du
Conseil.

. Lors de I'établissement de la liste des candidatutesst tenu compte de la pertinence
de leurs références et, pour les candidats quidgatAdministrateur, d’'une évaluation
de leur performance.

Interviews

Une fois les candidats identifiés, le PrésideniCaduseil et tous les membres du Comité de
Nomination, de Rémunération et de Corporate Govemaes rencontrent individuellement
afin de les évaluer. Le Comité de Nomination, denR&ération et de Corporate Governance
délibere des résultats de ces entretiens.

A la suite du processus susmentionné et en fonctes recommandations du Comité de
Nomination, de Rémunération et de Corporate Govemae Président du Conseil présente
au Conseil, pour examen et approbation, une liste cdndidats-Administrateurs de
Cofinimmo.

Apres decision du Conseil d’Administration, la a@s Icandidature(s) retenue(s) est (sont)
soumise(s) a Ia“l* Assemblée Générale Ordinaire a venir.

o0 o0o
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Annexe II: Conditions générales du Plan d’Options @r Actions de la Société

Le Conseil d’Administration de Cofinimmo était apple 23 mars 2006 a se prononcer sur la
présentation d’'un plan de stock options sur actexistantes a I'approbation de I'’Assemblée
Générale du 28 avril 2006, qui a approuve les pesde base sur le « Stock Option Plan
2006 » de Cofinimmo.

Pour tout octroi d’options sur actions au Manageirarprocédure suivante est appliquée:

Objectif

Les Stock Option Plans 2006 et suivants de Cofiromest destiné au management de la
société et a pour objectifs principaux de maxinealla valeur a long terme de Cofinimmo en

alignant les intéréts du management sur ceux demnaires, de renforcer la vision a long

terme des activités par le management de Cofinirind’attirer et retenir davantage les

talents clés.

Fréguence des octrois

Le Conseil d'/Administration peut a sa seule dismnétlécider du schéma de toute attribution
d'options sur actions, tout comme le hombre d'awtisur actions qui sera disponible pour
chaque attribution.

Octroi d'Options sur actions

L'octroi d'options sur actions sera effectué surbkse d'une résolution du Conseil
d'Administration qui prend sa décision sur recomtiadion du Comité de Nomination et de
Rémunération.

Prix d'option

Les options sont en principe octroyées a titreuifrates imp6ts sur le revenu dus par le
participant en raison de l'acceptation des optsement exclusivement a sa charge.

Prix d'exercice

En principe, le prix d'exercice est égal a la justieur de marché de l'action sous-jacente a la
date de l'offre. Le Conseil d'Administration peatitefois déterminer, dans la lettre d'offre un
prix d'exercice différent applicable a toutes Ipans proposées.

Période d'exercice des options

La période d'exercice d'une option sera de dix @®) a compter de la date de l'offre. Les
options sur actions des participants ne peuver® éxercées qu'aprés I'échéance de la
troisieme année civile qui suit I'année de 'octte$ options sur actions. Si les options n'ont
pas été exercées a la fin de la période d'exerelles, deviennent nulles et non avenues ipso
jure.
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Sur recommandation du Comité de Nomination et dalRération, le Conseil a décidé de
prolonger la période d’exercice des options acasdin 2006, 2007 et 2008, de 5 ans, en
application de la loi de 27 mars 2009.

Dévolution des options

Les options acceptées ne seront dévolues (« vestinge conformément au calendrier de
dévolution suivant: (i) un tiers des options aemier jour calendrier du mois suivant le
premier anniversaire de la date de l'offre ; (i) tiers des options au premier jour calendrier
du mois suivant le second anniversaire de la datéodfre ; (iii) un tiers des options au
premier jour calendrier du mois suivant le troiseéamniversaire de la date de I'offre.

Cessibilité des options

Les options octroyées dans le cadre du plan neepéldtre cédées ni grevées d'aucune
garantie, d'aucun cautionnement ou autre droit réedtre autrement transmises a un tiers
guelconque.

Modification de la structure du capital de la socié& et changement de contrble

La société se réserve explicitement le droit decdmler a toute transaction susceptible
d'influencer son capital et ses actions ou de rievdies statuts ou sa gestion.

En cas de fusion, de scission (partielle) ou desidin d'actions de la société ou d'autres
transactions similaires, le nombre d'options restarcirculation a la date de cette transaction
et leurs prix d'exercice respectifs pourront étdapaes conformément au taux d'échange
appligué aux actions existantes de la société. Ransas, le Conseil d’Administration de

Cofinimmo déterminera les conditions précises indata cette adaptation.

En cas de changement de contrble les options a&sepgbnt immédiatement et entierement
dévolues, et deviennent immédiatement exercables.

Droits des actionnaires

Un participant n'est pas un actionnaire et ne disfo pas des droits et privileges d'un
actionnaire liés aux actions faisant l'objet duinpd&ant la date a laquelle la société délivrera
les actions au participant.

Incapacité de travail définitive ou pension

Les options acceptées sont immédiatement et emiiére dévolues en cas de rupture du
contrat de travail ou d’entreprise pour cause desipe ou d’incapacité de travail définitive et
pourront étre exercées par le participant conforeméraux dispositions du présent plan.

Déces

Les options acceptées sont immédiatement et emtgriedévolues en cas de déces et seront
transférées aux héritiers du participant. Ces optie pourront plus étre exercées qu’au cours
des deux fenétres d’exercice suivant la date dasdéc

10
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Rupture du contrat d’emploi pour motif grave

Les options sur actions acceptées mais non engereées seront annulées.

Rupture du contrat d’emploi ou d’entreprise par la société (sans motif grave) ou par le
participant

Les options acceptées mais non encore dévoluentsmmaulées. Les options acceptées et
dévolues ne pourront plus étre exercées qu'au aruta premiére fenétre d’exercice suivant
la date de rupture de contrat.

Nature et caractéristiques des actions

Les actions pouvant étre acquises dans le cadiexdmcice des options sont des actions
cotées sur Euronext Brussels; elles sont de la mérhee et bénéficient des mémes droits
que les actions ordinaires de Cofinimmo existata date de l'offre. Les actions sont des
actions nominatives. Le Conseil d’Administratiorteténinera la date a partir de laquelle les
actions pouvant étre acquises dans le cadre derdleg des options donneront droit a
percevoir un dividende déclaré par Cofinimmo.

Régime fiscal/sécurité sociale de 'avantage de teunature

Le régime fiscal actuel des "stock options" estiigetévu par loi du 26 mars 1999 relative au
plan d'action belge pour I'emploi 1998 et portaigpasitions diverses.
L'Arrété Royal du 5 octobre 1999 spécifie que Faage retiré des options est exonéré de

cotisations de sécurité sociale.

o0 o0o
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